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Elaborarea prezentului Plan Strategic de Dezvoltare Instituţională a Facultăţii de Medicină în domeniul educaţiei, cercetării, dezvoltării şi inovării pentru Integrarea în Spaţiul European al Educaţiei şi Cercetării Ştiinţifice s-a realizat în conformitate cu ariile tematice,  domeniile prioritare, strategia naţională de promovare a cercetării şi indicatorii de calitate ai activităţii în învăţământul superior, cu precădere IC6-Cercetare definiţi în programele europene şi naţionale de cercetare-dezvoltare respectiv programul cadru 7 (PC 7), Planul Naţional pentru Cercetare - Dezvoltare şi Inovare II 2007 – 2013 (PN II)  şi  urmatoarele acte normative:

· Declaraţia de la Lisabona privind  dezvoltarea Universităţilor Europene până în 2010 

· Declaraţia de la Bologna, privind formarea Ariei Europene a Învăţământului Superior (ERA),  precum şi documentele de la Berlin, Bergen, Londra (2003 - 2007)

· Hotărârea Nr. 551 din 6 iunie 2007 pentru aprobarea Criteriilor şi standardelor, precum şi a Metodologiei de evaluare şi atestare a capacităţii de a desfăşura activităţi de cercetare-dezvoltare de către unităţi şi instituţii care au în obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea şi de acreditare a unităţilor componente ale sistemului de cercetare-dezvoltare de interes naţional;

· Hotărârea Nr. 217 din 28 februarie 2007 privind aprobarea Strategiei naţionale în domeniul cercetării-dezvoltării şi inovării pentru perioada 2007 – 2013;

· Legea nr. 319 din 8 iulie 2003 privind  statutul personalului de cercetare-dezvoltare
· Legea nr. 324/2003 privind aprobarea Ordonanţei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea ştiinţifică şi dezvoltarea tehnologică în sistemul de cercetare-dezvoltare de interes naţional.
Elaborarea actualului Plan strategic de Dezvoltare Instituţională a Facultăţii de Medicină în domeniul educaţiei, cercetării, dezvoltării şi inovării s-a constituit în concordanţă cu Strategia de  Integrare în Spaţiul European al Educaţiei şi Cercetării Ştiinţifice a Universităţii Transilvania din Braşov, a Rezoluţiei şi Raportului celei de a 10-a Conferinţe Naţionale a Cercetării Ştiinţifice din Învăţământul Superior pornind de la principiul fundamental al educaţiei şi cercetării, cercetarea şi inovarea reprezentând factorii determinanţi pentru asigurarea calităţii procesului educaţional din învăţământul superior şi a competitivităţii şi cooperării în procesul global de dezvoltare socio-economică. În societatea bazată pe cunoaştere unităţilor de învăţământ superior le revine rolul de a asigura formarea forţei de muncă capabilă să realizeze progresul societăţii şi creşterea calităţii vieţii. Aria românească a cercetării a fost creată, consolidată şi integrată în aria europeană a cercetării, în această etapă urmărindu-se ca obiectiv prioritar promovarea  activităţii de cercetare elaborând  ghiduri şi regulamente pentru desfăşurarea  unei competiţii corecte a proiectelor de cercetare.
Facultatea de Medicină este parte integrată a Universităţii Transilvania din Braşov, instituţie de învăţământ superior calificată ca rezultat al evaluării instituţionale ARACIS 2007 ca instituţie cu GRAD DE ÎNCREDERE RIDICAT având ca obiect principal de activitate conducerea activităţii de cercetare-dezvoltare şi diseminarea rezultatelor acestora prin activităţi de educaţie/învăţământ/instruire, publicare sau transfer tehnologic.
Instituţiile de învaţământ superior medical reprezintă  principalele instituţii care au ca obiect de activitate nu numai educaţia, cercetarea ci şi promovarea sănătăţii, unul din domeniile prioritare în strategia naţională şi europeană în domeniul cercetării-dezvoltării şi inovării (CDI) pentru perioada 2007 - 2013 cu impact deosebit asupra societăţii, atât prin participarea la creşterea calitatea vieţii, cât şi prin contribuţia la rata de activitate a populaţiei. Proporţia încă ridicată a cheltuielilor societăţii pentru asigurarea calităţii vieţii solicită în mod deosebit activitatea de cercetare, cu ţinte foarte precise. Pentru eficientizarea cercetării, o preocupare deosebită rămâne încă dezvoltarea infrastructurii, a resursei umane şi a comunicării şi selectarea riguroasă a direcţiilor de cercetare în cadrul instituţiilor de învaţământ superior medical.

● În acest context obiectivul principal al Planului Strategic de Dezvoltare Instituţională a Facultăţii de Medicină în domeniul educaţiei, cercetării, dezvoltării şi inovării pentru Integrarea în Spaţiul European al Educaţiei şi Cercetării Ştiinţifice este realizarea reformei reale a învăţământului superior şi restructurarea acestuia pe principii de excelenţă prin asigurarea calităţii activităţilor didactice, de cercetare şi a managementului instituţional. 

● Obiective strategice:
1. Asigurarea climatului competitiv prin promovarea  activităţii de cercetare elaborând  ghiduri şi regulamente pentru desfăşurarea  unei competiţii  corecte a proiectelor de cercetare.

2.  Atragerea în colectivele didactice şi de cercetare ale  Facultăţii de Medicină a celor mai talentaţi tineri, inclusiv din străinătate, identificarea şi susţinerea grupurilor de cercetare performante create în jurul personalităţilor  cu recunoaştere naţională şi internaţională, lărgirea programelor de mobilităţi pentru studenţi, cadre didactice, doctoranzi şi rezidenţi cu instituţii de învaţământ superior medical similare din ţară, UE şi alte ţări ale lumii.

3. Creşterea eficienţei şi competitivităţii procesului didactic, adaptarea ofertei educaţionale la dinamica pieţei muncii prin implementarea unor mecanisme de promovare şi susţinere a excelenţei;

4.  Dezvoltarea cercetării ştiinţifice în concordanţă cu strategia şi priorităţile definite la nivel naţional şi european şi finanţarea adecvată pe baza unui indicator compozit de eficienţă a utilizării fondurilor de cercetare primite anterior de fiecare director de proiect;

5.  Consolidarea utilizării criteriilor de evaluare a performanţelor cercetării şi a calităţii

învăţământului superior practicate în Uniunea Europeană şi consolidarea cercetării prin programele de master şi doctorat;

6. Crearea la nivelul Facultăţii de Medicină  a unui centru de management al cercetării,  de transfer şi diseminare a cunoştinţelor.

●  Modalităţi concrete de realizare a obiectivului general  şi  obiectivelor strategice:

► Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare şi management, precum şi a bazei materiale aferente, prin crearea unor laboratoare de excelenţă  care implică angajarea departamentelor de cercetere şi management într-un efort comun pentru a crea un nucleu central de cercetare fundamentală şi aplicată, angrenat în crearea de programe de urmărire şi tratament, de evaluare a impactului social şi economic cu reducerea decalajului existent în planul cercetării fundamentale, al cercetării exploratorii şi al abordării clinice  între universităţi şi institute de C-D din Romania şi Uniunea Europeană.

►Creşterea vizibilităţii internaţionale a colectivelor de cercetare universitare cu  alte centre universitare şi spitale clinice din România şi alte state europene. 

► Abordarea unor domenii noi în cercetare, în procesul de învăţământ universitar şi postuniversitar care se desfăşoară prin  colaborarea interdisciplinară în Universitatea Transilvania şi alte univesităţi şi spitale clinice din ţară şi UE un loc important în cadrul laboratoarelor integrate fiind cel al departamentului de reabilitare prin tehnici de realitate virtuală, prin colaborări multiple cu Universitatea Transilvania care este implicată la acest moment în numeroase proiecte de cercetare având ca domeniu de activitate realitatea virtuală, cu rezultate recunoscute naţional şi internaţional;

►Dezvoltarea activităţii C-D prin abordarea de domenii/subdomenii noi de cercetare ştiinţifică fundamentală şi aplicată respectiv studii genetice, moleculare, de metabolism miocardic, fiziologie, fiziopatologie, de evaluare invazivă şi neinvazivă, prin achiziţionarea de aparatură,  echipamente, software şi hardware cu asigurarea accesului la cele mai performante metode de diagnostic şi tratament, la tehnici de reabilitare convenţionale şi de realitate virtuală, în acord cu tendinţele de pe plan european şi mondial;

► Evidenţierea valorii ştiinţifice a rezultatelor cercetărilor fundamentale şi aplicate în programele de C-D europene prin creşterea numărului de articole indexate ISI/Medline, participarea la congrese şi conferinţe ştiinţifice,  elaborarea de protocoale de cercetare proprii şi în colaborare cu oameni de ştiinţă recunoscuţi la nivel naţional şi mondial pentru aportul lor la dezvoltarea metodelor noi de diagnostic, tratament şi cercetare, cu reducerea decalajelor faţă de instituţii de cercetare din UE;

►Dezvoltarea de activităţi şi infrastructuri de cercetare-dezvoltare la nivel regional cu impact social şi economic, prin dezvoltarea unor centre  de cercetare şi management integrat, prin amenajarea şi dotarea cu echipamente şi tehnologie de vârf, corespunzătoare standardelor europene în  centre care să asigure prin programe educaţionale, de cercetare şi dotare cu echipamente performante implementarea ghidurilor de diagnostic şi tratament şi integrarea României în programele internaţionale de cercetare în vederea abordării noilor metode diagnostice şi terapeutice.

►Optimizarea schimbului de informaţii şi rezultate în cadrul comunităţii ştiinţifice medicale constituite din cadre didactice universitare cu rol în activitatea de cercetare dezvoltare, în procesul educaţional, a comunităţii de  medici specialişti cât şi a medicilor în formare a căror pregătire ştiinţifică şi profesională trebuie să atingă performanţele centrelor universitare din UE.

►Dezvoltarea resurselor umane prin programe de tip: rezidenţiat, masterat, doctorat, cursuri postuniversitare pentru a putea asigura condiţii optime de desfăşurare a activităţii educaţionale şi de cercetare cu atragerea unui număr important de  tineri specialişti în cadrul programelor internaţionale de cercetare ce vor putea fi dezvoltate în centrele de cercetare şi management integrat   prin amenajarea şi dotarea cu echipamente şi tehnologie de vârf în concordanţă cu standardele europene.

► Creşterea calităţii şi diversificarea actului educaţional prin accesul studenţilor, doctoranzilor şi cercetătorilor, la cercetare şi tehnici de diagnostic şi terapeutice de vârf, prin angajarea departamentelor de cercetare şi management într-un efort comun pentru a crea un nucleu central de cercetare fundamentală şi exploratorie.

► Creşterea calităţii şi eficienţei activităţii de C-D desfăşurate în Facultatea de Medicină a Universităţii Transilvania din Braşov care  vor asigura standarde educaţionale  ridicate şi servicii medicale performante pentru populaţie;

►Implicarea mai mare a cercetătorilor şi specialiştilor  la programele educaţionale şi de cercetare europene de C-D-I; dezvoltarea bazei de cunoaştere este strâns legată de dezvoltarea corespunzătoare a infrastructurii de C-D şi contribuie la creşterea capacităţii de cercetare cu consecinţe ulterioare privind nivelul de competitvitate economică ceea ce impune lansarea acestor proiecte complexe de lucrări de investiţii în cercetare şi inovare cu achiziţionarea echipamentelor de înalt nivel ştiinţific şi profesional a căror  implementare imediată  asigură acces la cele mai performante tehnici de diagnostic şi tratament convenţional şi intervenţional cu optimizarea raportului cost/eficienţă în ceea ce priveşte investiţiile, cu creşterea supravieţuirii şi a  calităţii vieţii populaţiei.

● Activitate didactică: 

 ► Asigurarea calităţii proceselor didactice prin respectarea standardelor de calitate şi criteriilor de evaluare naţională ( CNFIS, ARACIS, CNCSIS/ANCS):

1. Asigurarea unei  pregătiri teoretice şi practice a studenţilor la standarde impuse de Integrarea în Spaţiul European al Educaţiei şi Cercetării Ştiinţifice

2. Implementarea unor metode de pregătire şi evaluare a studenţilor care să asigure un standard ridicat de performanţă.

3. Armonizarea curriculei universitare şi a baremului minim de activităţi practice cu instituţiile de învăţământ superior medical similare din  ţară şi alte state europene cu asigurarea infrastructurii didactice: infrastructura de predare ( săli de curs, amfiteatre), infrastructura pentru studiu individual ( săli de calculatoare, INTERNET, bibliotecă),  infrastructura de învăţare platforma eLearning a Universităţii Transilvania.

4. Integrarea activităţii practice a studenţilor în noile laboratoare interdisciplinare şi multifuncţionale create în cadrul facultăţii şi orientarea activităţii practice spre domenii cu caracter aplicativ concret- infrastructura pentru activităti aplicative ( laboratoare amenajate)  .

5. Invitarea unor cadre didactice de renume din universităţi din Romania şi alte state europene şi alte state ale lumii pentru susţinerea unor prelegeri şi conferinţe adresate studenţilor, rezidenţilor, masteranzilor, doctoranzilor, cadrelor didactice în formare.

6. Reorganizarea învăţământului cu rezidenţii cu respectarea strictă a baremului activităţii teoretice şi practice şi cu normarea corespunzătoare a cadrelor didactice implicate.

7. Organizarea de cursuri postuniversitare şi alte forme de educaţie medicală continuă pentru medici.

8. Perfecţionarea profesională a cadrelor didactice prin schimburi de experienţă inter-universitară în universităţi din Romania şi alte state europene şi din alte state ale lumii.

 ► Dezvoltarea infrastructurii didactice: 

· infrastructura de predare ( săli de curs, amfiteatre)

· infrastructura pentru activităţi aplicative ( laboratoare amenajate)

· infrastructura pentru studiu individual ( săli de calculatoare, INTERNET, bibliotecă)

· infrastructura de învăţare ( 2007-2008): integrarea Facultăţii de Medicină în platforma 

      eLearning a Universităţii Transilvania

► Restructurarea formaţiilor de lucru şi a Planurilor de Învăţământ

► Restructurarea personalului didactic

· Promovarea cu precădere a tinerilor pe baza criteriilor naţionale

· Angajarea cu precădere a tinerilor doctori/doctoranzi 

· Încetarea activităţii didactice în urma evaluării pe baza criteriilor aprobate în Senat

· Urmărirea atingerii proporţiei optime între posturile ocupate şi total posturi (peste 70%), cât şi a proporţiei de minim 25% profesori şi conferenţiari din totalul cadrelor didactice .

►Număr de studenţi

· Menţinerea în limitele actuale a numărului de studenţi finanţaţi de la bugetul de stat şi urmărirea creşterii numărului de studenţi în regim cu taxă; atragerea de cât mai mulţi studenţi străini, atât din UE cât şi din afara spaţiului european

● Activitatea de cercetare ştiinţifică

1. Stabilirea de teme de cercetare la nivelul disciplinelor, al catedrelor şi pe facultate, precum şi a unor programe care să asigure obţinerea de resurse financiare. Obţinerea de granturi şi contracte de cercetare ştiinţifică.

2. Participarea permanentă a Facultăţii de Medicină cu propuneri de proiecte la  programele naţionale şi europene de cercetare; 

3. Susţinerea participării cadrelor didactice tinere la manifestări ştiinţifice din ţară şi străinătate.

4. Publicarea rezultatelor cercetării prin publicare de articole ştiinţifice în reviste cotate ISI.

5. Organizarea de conferinţe regionale, nationale şi cu participare internaţională.

● Plan de investiţii şi reabilitare-modernizare

1. Continuarea achiziţionării de echipamente de cercetare dezvoltare şi tehnică de calcul prin derularea proiectelor câştigate în programele naţionale şi internaţionale de cercetare.

2. Finalizarea reamenajării şi modernizării spaţiilor Facultăţii de Medicină în conformitate cu normele UE.
