UNIVERSITATEA “TRANSILVANIA” BRAŞOV

FACULTATEA DE   MEDICINĂ

PLAN OPERAŢIONAL  2009 - 2010

ACTIVITATE  DIDACTICĂ
	Nr.crt.
	Obiectiv
	Termen
	Cine răspunde

	1. 
	Armonizarea programelor de studii pe 3 cicluri de învăţamânt: licenţă, masterat, educaţie medicală continuă.
	Iunie  2010
	Decan, Prodecani

	2. 
	Formarea cadrelor didactice cu pregătire superioară şi actualizarea pregătirii acestora.
	Permanent
	Decan

	3.
	Alinierea programelor de studii la standardele  Comunităţii Europene
	Permanent
	Decan, Prodecani, Şefi de catedră 

	4. 
	Orientarea conţinutului disciplinelor de studiu pentru studenţi/absolvenţi cu cerinţele europene ale muncii şi educaţiei.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Şefi de catedră

	5. 
	Creşterea calităţii proceselor educaţionale prin: dezvoltarea pregătirii prin masterat şi EMC; dezvoltarea de programe de pregătire a sudenţilor  prin parteneriate cu universităţi europene, promovarea programelor de studii în limbi de circulaţie europenană.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Şefi de catedră, cordonator Socrates Facultatea de medicină

	6.
	Consilierea cadrelor didactice şi a studenţilor pentru realizarea de propuneri de proiecte în programe naţionale şi europene de educaţie si cercetare cum ar fi: Socrates, Leonardo da Vinci, AUF, etc.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Şefi de catedră, cordonator AUF, Socratres, Leonardo, responsabil managementul proiectelor facultate

	7.
	Dezvoltarea infrastructurii didactice: infrastructura de predare (săli de curs, amfiteatre); infrastructura pentru activităţi aplicative (laboratoare amenajate);  infrastructura pentru studiu individual (săli de calculatoare, INTERNET, bibliotecă); infrastructura de învăţare: platforma eLearning 
	Permanent
	Decan, Secretar ştiinţific, Şefi de catedră

	8.
	Organizarea examenului de admitere standarde impuse de Integrarea în Spaţiul European al Educaţiei şi Cercetării Ştiinţifice
	Aprilie 2009 
	Decan, Prodecani, Şeful catedrei de discipline morfologice şi chirugicale

	9.
	Implementarea unor metode de pregătire şi evaluare a studenţilor care să asigure un standard ridicat de performanţă.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Şefi de catedră

	10.
	Restructurarea personalului didactic: Promovarea cu precădere a tinerilor pe baza criteriilor naţionale, Încetarea activităţii didactice în urma evaluării pe baza criteriilor aprobate în Senat; Urmărirea atingerii proporţiei optime între posturile ocupate şi total posturi (peste 70%)
	Permanent
	Decan, Prodecani, Secretar ştiinţific, Şefi de catedră

	11.
	Activitate de evaluare, autoevaluare şi perfecţionare profesională a cadrelor didactice prin schimburi de experienţă inter-universitară în universităţi din România şi alte state europene şi din alte state ale lumii.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Şefi de catedră. Responsabil facultate cu asigurarea calităţii


ACTIVITATE CU STUDENŢII

	Nr. crt.
	Domeniul 
	Obiectiv
	Termen 
	Cine răspunde

	1.
	Instruire / formare 
	Dezvoltarea resurselor umane prin programe de tip: rezidenţiat, masterat, cursuri postuniversitare
	Permanent
	Decan, Prodecani

	
	
	Dezvoltarea resurselor umane prin programe de tip: doctorat
	Iunie 2010
	Decan, Prodecani

	
	
	- Infrastructura de învăţare (2009-2010): integrarea Facultăţii de Medicină în platforma eLearning a Universităţii Transilvania
	Decembrie 2009-12-13 aprilie 2010
	Decan, Secretar ştiinţific

	
	
	-Infrastructura pentru studiu individual (săli de calculatoare, INTERNET, bibliotecă)
	permanent
	Decan, Secretar ştiinţific

	
	
	- Organizarea practicii studenţeşti în perioade compacte de timp.
	iunie 2010
	Decan, Prodecani, Coordonatori programe de studiu

	
	
	- Îmbunătăţirea continuă a bazei de documentare a Bibliotecii Uniersităţii şi a accesului la aceasta.
	Permanent
	Prodecani



	
	
	- Creşterea motivaţiei studenţilor pentru creşterea gradului de pregătire profesională.
	Permanent
	Decan, Prodecani

	
	
	- Atragerea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică pe bază de contract
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	
	
	- Organizarea de Sesiuni Ştiinţifice Studenţeşti


	Mai 2010
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	2.
	Burse
	-Acordarea burselor de studiu studenţilor cu performanţe deosebite 
	Permanent
	Prodecani, student senator, studenţi şefi an

	
	
	-Acordarea burselor sociale studenţilor care îndeplinesc condiţiile legale.
	Permanent
	Prodecani, student senator, studenţi şefi an

	
	
	- Consilierea studenţilor pentru realizarea de propuneri de proiecte în programe naţionale şi europene de educaţie şi cercetare în universităţi din UE.
	Permanent
	Prodecani, responsabil Socrates

	
	
	-Facilitarea acordării de sprijin material  studenţilor cu situaţii deosebite.
	Permanent
	Prodecani, studenţi senatori, studenţi şefi an

	
	
	- Recompensarea studenţilor cu performanţe profesionale şi situaţii sociale precare prin acordarea biletelor de tabără în perioada vacanţelor.  
	Permanent
	Prodecani, student senator, studenţi şefi an

	3.
	Viaţă studenţească
	Promovarea afilierii studenţilor în   Asociaţii studenţesti naţionale şi internaţionale.
	Permanent
	Prodecani, student senator, studenţi şefi an

	
	
	Rezolvarea obiectivă a problemelor create de cazarea studenţilor medicinişti în căminele Universităţii.
	Permanent
	Responsabil cazare

	
	
	Creşterea responsabilităţii studenţilor faţă de bunurile materiale din spaţiile de cazare.
	Permanent
	Student senator, studenţi şefi an

	
	
	Creşterea adresabilităţii şi accesibilităţii studenţilor Facultăţii de Medicină la infrastructura pentru studiu individual (săli de calculatoare, INTERNET, bibliotecă)
	Permanent
	Decan

	
	
	Îmbunătăţirea calităţii serviciilor acordate studenţilor de serviciile tehnice, administrative şi sociale ale Universităţii.
	Permanent
	Şef serv.Administrativ

	
	
	Sprijinirea logistică a activităţilor desfăşurate de Asociaţia Studenţilor Medicinişti .
	Permanent
	Decan, Prodecani


ACTIVITATEA DE CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ

	Nr. crt.
	Obiectiv
	Termen 
	Cine răspunde

	1.
	Orientarea cercetării ştiinţifice spre domeniile prioritare 
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	2.
	Actualizarea bazelor de date privind programele educaţionale şi de cercetare naţionale şi europene 
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	3.
	Promovarea calităţii în cercetare prin: susţinerea colectivelor interesate în activitatea de cercetare ştiinţifică, sprijinirea dezvoltării infrastructurii în aceste colective, iar la nivelul catedrelor formularea unor indicatori de evaluare internă a activităţii acestor colective.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific,

Coorodonatori  colective

	4.
	Consolidarea Centrelor de cercetare din facultate dar şi dezvoltarea şi acreditarea altor Centre în domenii prioritare în cercetare. Înfiinţarea unor noi structuri de cercetare.
	Permanent
	Decan, Secretar ştiinţific, Coordonatori centre

	5.
	Dezvoltarea de parteneriate de cercetare.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	6.
	Dezvoltarea resurselor umane implicate în cercetarea ştinţifică prin: atragerea studenţilor în programe de cercetare finanţate, promovarea unor structuri pentru formarea tinerilor absolvenţi în domeniu cercetării, sprijinirea tinerilor cercetători pentru a putea participa la seminarii, cursuri internaţionale, promovarea în comisii naţionale şi internaţionale de evaluare a cercetării ştiinţifice a profesorilor cu experienţă şi realizări în acest domeniu. 
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	7.
	Valorificarea rezultatelor cercetării ştiinţifice în publicaţii ştiinţifice, edituri de la nivelul Universităţii Transilvania, de la nivel naţional, internaţional, manifestări ştiinţifice naţionale, internaţionale. 
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	8.
	Organizarea periodică de manifestări ştiinţifice cu participare naţională şi internaţională.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	9.
	Creşterea ponderii cercetării finanaţate în raport cu finanţarea de bază.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	10.
	Integrarea centrelor şi a colectivelor de cercetare în reţele europene de cercetare ştiinţifică.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	11.
	Elaborarea unei politici coerente de stimulare a cercetării ştiinţifice prin: evaluarea pe baza Fişei de cercetare,  elaborarea unei politici financiare stimulative faţă de Centrele şi Colectivele de cercetare.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	12.
	Modernizarea managementului cercetării ştiinţifice prin: perfecţionarea metodologiei de evaluare a activităţii de cercetare în facultate; legătura cu serviciul de consultanţă şi asistenţă de specialitate al Universităţii; îmbunătăţirea evidenţei contabile şi gestiunii veniturilor realizate din granturi sau contracte.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific


MANAGEMENTUL  FACULTĂŢII

	Nr. crt.
	Domeniu 
	Obiective
	Termen
	Cine răspunde

	1.
	Strategie şi decizie
	Implicarea activă şi responsabilă a structurilor de conducere în formularea strategiei de dezvoltare a facultăţii şi în actul decizional .
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	
	
	Elaborarea Regulamentului de Ordine Interioară în concordanţă cu cel elaborat de Universitate.
	Septembrie 2009
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	
	
	Intensificarea activităţilor Comisiilor Facultăţii, ca instrument de bază în realizarea strategiilor în fiecare domeniu de activitate.
	Permanent
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	
	
	Evaluarea semestrială a stadiului de îndeplinire a Planului Operaţional.
	Iulie 2009

Ianuarie2010
	Decan, 

Secretar ştiinţific

	
	
	Implementarea programului pentru gestionarea planurilor de învăţământ, state de funcţii şi orare şi utilizarea sa ca instrument de luare a deciziilor. 
	Permanent
	Decan

	2.
	Comunicare
	Dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare curentă cu structurile decizionale.
	Martie 2009


	Decan,

Secretar ştiinţific

	
	
	Organizarea de întâlniri operative ale Biroului Consiliului Profesoral cu Şefii de Catedră şi Comisiile de specialitate.
	Ori de câte ori este nevoie
	Decan,

Secretar ştiinţific

	
	
	Diseminarea informaţiilor de interes major către toate cadrele didactice şi studenţi prin reţeaua intranet.
	Permanent
	Decan

Secretar ştiinţific

	
	
	Stabilirea unui Pogram de audienţe pentru comunicarea directă cu cadrele didactice şi studenţi.
	Permanent
	Decan,

Secretar ştiinţific

	
	
	Promovarea imaginii Facultăţii la nivel  local, regional, naţional şi internaţional.
	Permanent
	Decan

	
	
	Dezvoltarea şi permanenta actualizare a site-ului facultăţii noastre.
	Permanent
	Decan, responsabil site facultate

	
	
	Comunicarea directă cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare şi acreditare.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Secretar ştiinţific

	3. 
	Resurse Umane
	Utilizarea eficientă a resurselor umane.

Creşterea rolului personalului administrativ din Facultatea de medicina în cresterea procesului didactic şi de cercetare prin contract.

Implementarea unui sistem de gestionare a informaţiilor şi comunicare.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Secretar ştiinţific

	4. 
	Administraţie,  patrimoniu
	Creşterea eficienţei activităţilor administrative din Facultatea de Medicină.

Întreţinerea şi dezvoltarea patrimoniului Facultăţii de Medicină

Utilizarea eficientă a infrastructurii de predare (săli de curs, amfiteatre) şi a infrastructurii pentru activităti aplicative (laboratoare amenajate)
	Permanent
	Decan, Prodecani, Secretar ştiinţific


RESURSELE UMANE ALE FACULTĂŢII

	Nr. crt.
	Domeniu 
	Obiective
	Termen 
	Cine răspunde

	1.
	Cadre didactice
	Evaluarea şi promovarea personalului didactic pe baza Fişei de Activitate Didactică şi a Fişei de Cercetare.
	Permanent 
	Decan 

Prodecani,

Secretar ştiinţific,

Consiliul Profesoral

	
	
	Creşterea resurselor financiare: asigurarea unor resurse proprii, reducerea cheltuielilor de personal, reorganizarea administrativă a Facultăţii de Medicină cu eliminarea costurilor paralele, încărcarea corespunzătoare a normelor, optimiziarea activităţilor şi condiţiilor de muncă împreună cu organizaţia de sindicat a facultăţii
	Permanent
	

	2. 
	Personal nedidactic
	Dimensionarea corectă a resurselor umane necesare; Selecţia şi angajarea pe criterii de competenţă; Evaluarea şi ierarhizarea corectă a personalului; Educaţia şi  perfecţionarea continuă  a personalului. 
	Permanent
	Decan 

Prodecani,

Secretar ştiinţific,

Consiliul Profesoral

	
	
	Realizarea unei salarizări adecvate prin asigurarea unor resurse proprii
	Permanent
	Decan 

Prodecani


BAZA  MATERIALĂ A FACULTĂŢII

	Nr. crt.
	Domeniu
	Termen
	Cine răspunde

	  1.
	Continuarea achiziţionării de echipamente de cercetare dezvoltare şi tehnică de calcul prin derularea proiectelor câştigate în programele naţionale şi internaţionale de cercetare.
	Permanent
	Decan 

Prodecani,

Secretar ştiinţific,

Consiliul Profesoral



	2.
	Finalizarea reamenajării şi modernizării spaţiilor Facultăţii de Medicină în conformitate cu normele UE.
	Permanent
	

	3. 
	Obţinerea de resurse bugetare guvernamentale şi locale şi  atragerea de resurse fianaciare oferite de organizaţii nonguveramentale naţionale şi internaţionale pentru investiţii şi operaţiuni de reabilitare-modernizare
	Permanent
	


INTEGRAREA FACULTĂŢII ÎN COMUNITATE

	Nr. crt
	Plan
	Obiective
	Termen
	Cine răspunde

	1.
	Local, regional, naţional
	Promovarea de parteneriate cu autorităţile locale şi regionale.

Dezvoltarea de colaborări cu agenţii, instituţii, ONG .

Atragerea autorităţilor în manifestări de popularizare a activităţilor didactice şi de cercetare ale Facultăţii.

Poularizarea rezultatelor de excelenţă şi a personalităţilor din Facultate prin mass-media şi evenimente publice.

Orientarea studiilor masterale către specializări de înaltă performanţă.

Adaptarea conţinutului disciplinelor de studiu pentru stimularea creativităţii, inovaţia şi spiritul antreprenorial al studenţilor.
	Permanent
	Decan, 

Prodecani

	2.
	Plan internaţional
	Convenţii de colaborare cu universităţi, instituţii de cercetare de profil medical.

Atragerea de studenţi străini la studii universitare şi postuniversitare.

Intensificarea mobilităţilor pentru cadre didactice şi studenţi cu alte universităţi de profil. 

Organizarea de manifestări ştiinţifice cu participarea cadrelor didactice şi a studenţilor 

Creearea de parteneriate în activitatea didactică sau cercetare cu structuri de acelaşi profil din alte ţări.

Promovarea imaginii facultăţii la diferite manifestări internaţionale prin participarea cadrelor didactice si a studenţilor.
	Permanent
	Decan, Prodecani, Secretar Ştiinţific, 

Consiliul Profesoral


Decan,

Prof.univ.  dr. med. Mariana Rădoi                                          Secretar Ştiinţific,

                                                                                                   Prof.univ.  dr. med. Codruţa Nemet

