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MANAGEMENTUL ŞI STRATEGIILE ÎNGRIJIRILOR 

PALIATIVE 
 
Facultatea: MEDICINĂ 
Coordonator: Prof.univ.dr. st.med.Mariana Radoi, e-mail: mradoi@unitbv.ro 
Durata studiilor / numărul de credite: 2 ani / 120 credite  
Forma de învăţământ: ZI 
 
Competenţe absolventului la finalizarea studiilor:  

- să fie capabil să ofere asistenţă specializată bolnavilor eligibili pentru serviciile de îngrijiri 
paliative, 

- să obţină abilităţile necesare pentru organizarea unor noi servicii de îngrijiri paliative sau 
dezvoltarea celor existente, 

- să dezvolte abilităţi de cercetare ştiinţifică, să obţină şi să interpreteze date ştiinţifice relevante, 
să soluţioneze probleme ştiinţifice specifice îngrijirilor paliative,   

- să valorifice şi să dezvolte experienţa serviciilor actuale şi să asigurarea calitatea propriilor 
servicii prin instruire colaboratori, folosirea auditului si monitorizare indicatori specifici    

- să cunoască şi să aplice standardele specifice diferitelor tipuri de servicii de ingrijiri paliative, 

- să dezvolte capacităţi de analiză si evaluare a propriei activităţi profesionale; 

- să elaboreze proiecte de dezvoltare profesională şi organizatorică 

Ca urmare a competenţelor obţinute absolventul trebuie: 

- să fie capabil să lucreze autonom în servicii specializate de îngrijiri paliative; 

- să asigure o abordare holistică a pacientului;  

-  să ofere asistenţă profesională de calitate;  

- să fie capabil să contribuie la dezvoltarea domeniului îngrijirilor paliative; 

- să asigure managementul unui serviciu/departament din cadrul serviciului de îngrijiri paliative; 

- să recunoască nevoia permanentă de perfecţionare în domeniu şi importanţa cooperarii 
interdisciplinare;  

- să înţeleagă contextul economic şi social de gestionare a asistenţei medicale dintr-o perspectivă 
internaţională şi să adapteze modele internaţionale la contextul românesc; 

- să înţeleagă procesul care stă la baza desfăşurării unor programe de îngrijiri paliative  la nivel 
naţional, european şi mondial; 

- să fie capabil să elaboreze programe curriculare valorificând metodologia analizei de nevoi, 
diferitele modele de design educaţional; utilizarea criteriilor calitative ale managementului de 
proiect în vederea asigurării unor programe de educaţie pentru diverse grupuri ţintă. 

 
Descrierea programului de studii de masterat. 
Masterul Managementul şi strategiile îngrijirilor paliative  apare  ca o necesitate a dezvoltării 
serviciilor de asistenţă medicală în concordanţă cu nevoile unei populaţii a cărei speranţă de viaţă 
este în creştere şi care prezintă odată cu avansarea în vârstă o patologie dominată de boli cronice 
maligne sau non-maligne care efectează dramatic calitatea vieţii. Creşterea incidenţei cancerului şi 
menţinerea unui indice crescut al mortalităţii este un argument în plus pentru dezvoltarea acestui 
sector medical. Asistam în ultimii ani la ajustări ale cadrului legislativ ce au inclus îngrijirile paliative 
în unităţi cu paturi şi din 2010 îngrijirile paliative la domiciliu şi în ambulatoriu - Legea drepturilor 
pacientului  şi Contractul cadru din 2007. Obţinerea supraspecializarii/ competenţei/atestatului în 
îngrijirea paliativa pentru medici se face conform ordinelor Ministerului Sănătăţii: O.M. 
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nr.916/23.12.1999, OM nr 480/2005. Pregătire de bază a asistentelor medicale cuprinde un modul 
de modul de ingrijiri paliative conform OMECT nr. 2713 / 29.11.2007, etc). 
 
În acest context faptic şi legislativ dezvoltarea unor programe de masterat care să asigure abilităţile, 
cunoştintele şi atitudinile corespunzătoare este un deziderat important în dezvoltarea curriculară a 
tuturor instituţiilor de învăţământ superior.  
 
Dezvoltarea acestui program de master este concordantă cu mastere similare din UE (Germania, 
Austria) si USA. 
Îngrijirea paliativă a intrat in preocupările comunitaţii europene care a elaborat in 2003 
Recomandarea 24 (Comitetul de Ministri al Consilului Europei) privind Ingrijirile paliative ce 
implică comunitatea academică în dezvoltarea programelor de educaţie şi cercetare în acest 
domeniu. 
Apreciem că Facultatea de medicină din Braşov este acum singura în măsură să ofere acest de 
program de master ţinand cont de: 

 proiectele europene desfăşurate în anii precedenţi 

 formarea în domeniu a cadrelor didactice,  

 existenţa cursului de îngrijiri paliative adresate studenţilor la medicină, curs ce s-a 
bucurat de o largă participare,  

 cooperarea strânsă cu centrul de referinţă Hospice Casa Speranţei, constituind 
garanţia unei bune instruiri teoretice şi practice şi a cooperarilor internaţionale care 
se deschid cu această ocazie.  

 
Principalele argumente: 
Dezvoltarea acestui master va beneficia de cooperare cu Universitatea din Aachen  existand deja un 
acord de parteneriat  de principiu pentru cooperare în vederea dezvoltării programului, evaluării şi 
perfecţionării continue a acestuia, schimbului de studenţi şi cadre didactice. Cooperarea cu Universitatea 
din Aachen are la baza cooperarea actuală in cadrul unui proiect  European axa FP7 ATOME  
coordonat de prof. Lukas Radbruch Universitatea Aachen are ca partener Hospice Casa Sperantei, Dr. 
Moşoiu fiind Director de proiect partea româna. Facultatea de medicină Universitatea Transilvania din 
Brasov a depus spre aprobare un proiect TEMPUS   in parteneriat cu universitatea Navara, universitatea 
din Aachen (aplicant principal) universitatea din Dublin si 4 universităţi din Moldova si Armenia pentru 
a dezvolta programe educationale in ingrijiri paliative. 
 
Universitatea din Michigan prin Prof. Daniel Hinshaw şi-a oferit disponibilitatea va participa activ la 
realizarea acestui master,  Prof. Dr. Daniel Hinshaw fiind implicat in sustinerea disciplinei “Suferinţă, 
aspecte culturale şi spirituale în îngrijirea paliativă”.   

Din perspectiva cercetării ştiinţifice la nivel mondial în acest domeniu, existenţa cursului de master 
oferă instruire teoretică şi practică de calitate în domeniul paliaţiei. 
 


